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RELATÓRIO CIRCUNSTANCIADO REFERENTE AO EXERCÍCIO DE 2015: 

 

Em atendimento às Resoluções e Instruções Normativas do 

Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, a Controladoria Interna do Município de 

Tangará desenvolveu o presente Relatório Circunstanciado com o objeto de análise do 

alcance, ou não, das metas estabelecidas na Lei Orçamentária Anual, na Lei de 

Diretrizes Orçamentárias e no Plano Plurianual, bem como as informações físico-

financeiras sobre os recursos aplicados. 

Os valores ora analisados estão consolidados nas contas do 

Município, do Fundo Municipal de Saúde, do Fundo Municipal da Infância e 

Adolescência, do Fundo Municipal de Assistência Social e da autarquia do Hospital 

Municipal Frei Rogério. 

A Lei nº 2.224 de 25 de novembro de 2014, aprovou o Orçamento 

Fiscal da Administração Direta, Indireta e da Autarquia do Município de Tangará para o 

exercício de 2015, que estimou a Receita em R$ 24.363.300,00 (vinte e quatro 

milhões, trezentos e sessenta e três mil e trezentos reais), e fixou a despesa em 

igual valor.  

Para o exercício de 2016, a Câmara de Vereadores aprovou dentro 

dos prazos legais, a Lei de Diretrizes Orçamentárias e a Lei Orçamentária Anual de 

2016. 

Segue abaixo detalhamento da Execução Orçamentária no 

município de Tangará – SC, no EXERCÍCIO DE 2015;  

 

1. RESULTADO DA EXECUÇÃO: 

A RECEITA ARRECADADA atingiu o montante de R$ 24.799.817,49; 

A DESPESA ORÇAMENTÁRIA realizada foi de R$ 26.330.198,69; 
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No confronto entre a receita arrecadada e a despesa realizada 

(empenhada), houve um DÉFICIT de execução da ordem de R$ 1.530.381,20. 

 

2. DETALHAMENTO DA RECEITA ESTIMADA E ARRECADADA: 

RUBRICA DA RECEITA 
VALOR  

ESTIMADO (R$) 

VALOR 

ARRECADADO (R$) 

PERCENTUAL 

P/ FUNÇÃO (%) 

PERCENTUAL 

DO TOTAL (%) 

Receita Tributária 2.014.000,00 2.789.847,61 138,52 11,25 

Receita de Contribuições 259.000,00 379.583,22 146,56 1,53 

Receita Patrimonial 60.100,00 285.953,10 475,80 1,15 

Receitas de Serviços 556.900,00 577.486,80 103,70 2,33 

Transferências Correntes 20.483.600,00 20.051.775,19 97,89 80,85 

Outras Receitas 

Correntes 
789.700,00 543.724,51 68,85 2,19 

Operações de Crédito 100.000,00 0,00 0,00 0,00 

Alienação de Bens 100.000,00 171.447,06 171,45 0,70 

TOTAL 24.363.300,00 24.799.817,49 101,79 100,00 

 No exercício de 2015 a Previsão de Receitas Totais foi de R$ 24.363.300,00 e o 

Resultado Orçamentário de Receitas Totais total foi de R$ 24.799.817,49. Houve 

um Superávit um pouco maior que o previsto. 

 

3. DETALHAMENTO DA DESPESA FIXADA E REALIZADA (EMPENHADA) POR 

UNIDADE ORÇAMENTÁRIA: 

UNIDADES ORÇAMENTÁRIAS 
DESPESA 

FIXADA (R$) 

DESPESA 

REALIZADA (R$) 

PERCENTUAL P/ 

FUNÇÃO (%) 

PERCENTUAL 

DO TOTAL (%) 

Câmara de Vereadores 1.190.000,00 843.041,11 70,84 3,20 

Gabinete do Prefeito 855.736,41 855.736,41 100,00 3,25 

Secretaria de Administração 

Planejamento e Finanças 
2.835.239,07 2.831.104,07 99,85 10,75 

Secretaria de Agricultura, Meio 

Ambiente, Indústria, Comércio 
966.326,56 936.326,56 96,90 3,56 
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e Desenvolvimento Econômico 

Secretaria de Educação,Cultu-

ra,Juventude,Esportes e Lazer 
9.263.827,83 7.484.297,28 80,79 28,42 

Secretaria de Transportes, 

Obras e Urbanismo 
6.127.471,06 5.163.131,83 84,26 19,61 

Secretaria de Turismo e 

Eventos 
74.809,55 69.809,55 93,32 0,27 

Fundo Municipal de Saúde 4.998.778,97 4.713.776,05 94,30 17,90 

Fundo Municipal da Infância e 

Adolescência 
58.700,00 43.200,00 73,59 0,16 

Fundo Municipal de 

Assistência Social 
705.348,25 551.706,03 78,22 2,10 

Hospital Municipal Frei 

Rogério 
2.883.675,58 2.838.069,80 98,42 10,78 

Reserva de Contingência 7.000,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL 29.966.913,28 26.330.198,69 87,86 100,00 

 No exercício de 2015 a Previsão de Despesas Totais foi de R$ 29.966.913,28 e 

Resultado Orçamentário de Despesas Totais total foi de R$ 26.330.198,69. 

Nenhuma Unidade Orçamentária ultrapassou a Despesa Fixada. 

 

4. DETALHAMENTO DA DESPESA REALIZADA POR FUNÇÃO DE GOVERNO: 

FUNÇÕES DE GOVERNO 
DESPESA 

FIXADA (R$) 

DESPESA 

REALIZADA (R$) 

PERCENTUAL P/ 

FUNÇÃO (%) 

PERCENTUAL DO 

TOTAL (%) 

Legislativa 1.190.000,00 843.041,11 
70,84 3,20 

Administração 3.690.975,48 3.686.840,48 
99,89 14,00 

Segurança Pública 520.769,49 392.176,10 
75,31 1,49 

Assistência Social 764.048,25 594.906,03 
77,86 2,26 

Saúde 7.882.454,55 7.551.845,85 
95,81 28,68 

Educação 9.019.827,83 7.306.297,28 
81,00 27,75 

Cultura 114.000,00 108.000,00 
94,74 0,41 

Urbanismo 2.416.661,81 1.966.699,75 
81,38 7,47 



Página 4/13 

                              ESTADO DE SANTA CATARINA 

                              PREFEITURA MUNICIPAL DE TANGARÁ 

                              CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO 

 

                          

Habitação 12.500,00 0,00 
0,00 0,00 

Agricultura 964.326,56 936.326,56 
97,10 3,55 

Indústria 2.000,00 0,00 
0,00 0,00 

Comércio e Serviços 74.809,55 69.809,55 
93,32 0,27 

Transporte 3.177.539,76 2.804.255,98 
88,25 10,65 

Desporto e Lazer 130.000,00 70.000,00 
53,85 0,27 

Reserva de Contingência 7.000,00 0,00 
0,00 0,00 

TOTAL 29.966.913,28 26.330.198,69 87,86 100,00 

 

 

 

 

5. DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO DE LIMITES CONSTITUCIONAIS E 

LEGAIS: 

RECEITAS COM IMPOSTOS 

(INCLUÍDAS AS TRANSFERÊNCIAS DE IMPOSTOS) 
VALOR (R$) 

PERCENTUAL 

DO TOTAL (%) 

Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU 734.964,26 3,67 

Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISS 1.093.114,95 5,46 

Imposto sobre Transmissão Inter-Vivos de Bens Imóveis e Direitos 

Reais Sobre Bens Imóveis - ITBI 
243.285,63 1,21 

Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza – IRRF 480.754,03 2,40 

Cota-Parte do Fundo de Participação dos Municípios - FPM 6.219.319,04 31,06 

Cota-Parte do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural - ITR 29.678,80 0,15 

Transferências Financeiras - Lei Complementar nº 87/1996 42.097,19 0,21 

Cota-Parte do ICMS 10.049.664,16 50,19 

Cota-Parte do IPVA 849.272,97 4,24 
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Cota Parte do IPI sobre Exportação 156.638,97 0,78 

Receita de Dívida Ativa (Principal e Encargos) 125.189,24 0,63 

TOTAL DE RECEITA COM IMPOSTOS 20.023.979,24 100,00 

 

 
DEMONSTRATIVO DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 

DO MUNICÍPIO NO EXERCÍCIO 
VALOR (R$) 

Receitas Correntes Arrecadadas 
 

28.032.553.71 

(-) Dedução das Receitas para Formação do FUNDEB 3.404.183,28 

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 24.628.370,43 

 

 

6. LIMITES COM EDUCAÇÃO: 

6.1. APLICAÇÃO DE RECURSOS NA MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO 

ENSINO: 

DESPESAS COM EDUCAÇÃO INFANTIL VALOR (R$) 

Educação Infantil (12.365) 1.747.144,15 

(-) Deduções despesas Educação Infantil (Convênios e Gêneros Alimentícios) 272.229,00 

Total das Despesas com Educação Infantil 1.474.915,15 

 

DESPESAS COM ENSINO FUNDAMENTAL VALOR (R$) 

Despesas com Ensino Fundamental (12.361) 5.442.181,13 

(-) Deduções despesas Ensino Fundamental  

 Merenda Escolar 297.290,57 

2º Grau 471,68 

 Apoio Transporte Escolar – FNDE   220.361,68 
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 Salário Educação – FNDE 374.052,20 

 Transporte Escolar - Encargos 12.119,55 

 Inativos  54.951,61 

 Convênios 905.090,62 

Despesas do Exercício Anterior 7.689,03 

Total das Deduções com Ensino Fundamental 1.872.026,94 

Total das Despesas com Ensino Fundamental 3.570.154,19 

 

 

6.2. APLICAÇÃO DO PERCENTUAL MÍNIMO DE 25% DA RECEITA DE IMPOSTOS, 

INCLUÍDAS AS TRANSFERÊNCIAS DE IMPOSTOS (ARTIGO 212, DA CF): 

 

COMPONENTES 
 

 

VALOR (R$) 
 

PERCENTUAL (%) 

Total das Despesas com Educação Infantil 1.474.915,15 7,37 

Total das Despesas com Ensino Fundamental 3.570.154,19 17,83 

(+) Perda Com o FUNDEB 246.199,31 1,23 

(-) Rendimentos de Aplicações Financeiras Recursos FUNDEB 18.988,39 0,09 

Total das Despesas Para Efeito de Cálculo 5.272.280,26 26,33 

Valor Mínimo de 25% das Receitas de Impostos 5.005.994,81 25,00 

Valor ACIMA do Limite (25%) 266.285,45 1,33 

 O município aplicou R$ 5.272.280,26, correspondente a 26,33%, estando R$ 

266.285,45 (1,33%) acima do limite, cumprindo assim o dispositivo legal no 

exercício de 2015. 
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6.3. APLICAÇÃO EM MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO 

FUNDAMENTAL NO PERCENTUAL MÍNIMO DE 60%, INCIDENTE SOBRE OS 25% A 

QUE SE REFERE O ARTIGO 212, CF: 

COMPONENTE VALOR (R$) 

Total das Despesas com Ensino Fundamental 3.570.154,19 

(+) Perda com FUNDEB 246.199,31 

(-) Rendimentos de Aplicações Financeiras dos Recursos do FUNDEB 18.988,39 

Total das Despesas para Efeito de Cálculo 3.797.365,11 

25% das Receitas com Impostos 5.005.994,81 

60% dos 25% das Receitas com Impostos 3.003.596,89 

Valor Acima do Limite (60% sobre 25%) 793.768,22 

 O município aplicou em Manutenção e Desenvolvimento do Ensino Fundamental o 

valor R$ 3.797.365,11, estando R$ 793.768,22 acima do limite, cumprindo o 

dispositivo legal no exercício de 2015..  

 

6.4. APLICAÇÃO DO PERCENTUAL MÍNIMO DE 60% DOS RECURSOS ORIUNDOS 

DO FUNDEB NA REMUNERAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTÉRIO (ARTIGO 

60, PARÁGRAFO 5, DO ADCT E ARTIGO 7º, DA LEI Nº 9.424/96): 

COMPONENTE VALOR (R$) PERCENTUAL (%) 

Transferências do FUNDEB 3.157.983,97 99,40 

(+) Rendimentos de Aplicações Financeiras das Contas do 

FUNDEB 
18.988,39 0,60 

Total das Receitas Recebidas do FUNDEB 3.176.972,36 100,00 

60% dos Recursos Oriundos do FUNDEB 1.906.183,42 60,00 

Total dos Gastos Efetuados com Profissionais do Magistério 

em Efetivo Exercício, Pagos com Recursos do FUNDEB 
2.514.735,06 79,16 

Valor ACIMA do Limite (60% do FUNDEB c/ profissionais do 

Magistério) 
608.551,64 19,16 
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 O Município aplicou R$ 2.514.735,06 correspondente a 79,16% dos recursos 

oriundos do FUNDEB em gastos efetuados com Profissionais do Magistério, 

estando R$ 608.551,64 (19,16%) acima do limite, cumprindo assim o dispositivo 

legal no exercício de 2015. 

 

7. LIMITES COM SAÚDE: 

7.1. DESPESAS COM AÇÕES E SERVIÇOS PÚBLICOS DE SAÚDE (ARTIGO 198, DA 

CONSTITUIÇÃO FEDERAL C/C COM O ATO DAS DISPOSIÇÕES 

CONSTITUCIONAIS TRANSITÓRIAS – ADCT): 

DESPESAS COM AÇÕES E SERVIÇOS PÚBLICOS DE SAÚDE VALOR (R$) 

Atenção Básica (10.301) 4.647.291,54 

Assistência Hospitalar e Ambulatorial (10.302) 2.838.069,80 

Vigilância Sanitária (10.304) 66.484,51 

TOTAL DAS DESPESAS COM AÇÕES E SERVIÇOS PÚBLICOS DE SAÚDE DO 

MUNICÍPIO 

 

7.551.845,85 

 

 

7.2. DEDUÇÕES DAS DESPESAS COM AÇÕES E SERVIÇOS PÚBLICOS DE 

SAÚDE: 

 

CONVÊNIO/OBJETO 
 

 

CLASSIFICAÇÃO 
 

 

VALOR (R$) 
 

PAB - ECD - PPI – AFB 

 

10.301 - Atenção Básica 

 

Despesas do Exercício Anterior 

 

1.508.143,16 

 

198.693,32 

Recursos Próprios do Hospital Municipal Frei 

Rogério 

 

10.302 - Assistência Hospitalar e 

Ambulatorial 

 

Despesas do Exercício Anterior 

 

477.178,08 

 

 

117.519,41 

Convênio Secretaria Estadual de Saúde 

 

10.301 - Atenção Básica 

 

10.302 - Assistência Hospitalar e 

52.171,07 

 

 

0,00 



Página 9/13 

                              ESTADO DE SANTA CATARINA 

                              PREFEITURA MUNICIPAL DE TANGARÁ 

                              CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO 

 

                          

Ambulatorial 

 

Alienação de Bens 
Hospital Municipal Frei Rogério 

 

 

55.900,00 

 

Vigilância Sanitária 
10.304 - Vigilância Sanitária 

 

66.484,51 

 

TOTAL DE DEDUÇÕES:  2.476.089,55 

Observação: O Município repassou no exercício de 2015, recursos do tesouro municipal 

no valor de R$ 2.372.276,28 (dois milhões, trezentos e setenta e dois mil, duzentos e 

setenta e seis reais e vinte e oito centavos) ao Hospital Municipal Frei Rogério, para 

manutenção das atividades do mesmo. 

 

7.3. DEMONSTRATIVO PARA VERIFICAÇÃO DO CUMPRIMENTO DO ART. 198 DA 

CONSTITUIÇÃO FEDERAL C/C COM O ART. 77, DO ATO DAS DISPOSIÇÕES 

CONSTITUCIONAIS TRANSITÓRIAS – ADCT: 

COMPONENTE VALOR (R$) PERCENTUAL (%) 

Total das Despesas com Ações e Serviços Públicos de Saúde 

 

7.551.845,85 

 

38,34 

(-) Total das Deduções com Ações e Serviços Públicos de Saúde  2.476.089,55 12,57 

TOTAL DAS DESPESAS PARA EFEITO DE CÁLCULO 5.075.756,30 25,77 

VALOR MÍNIMO A SER APLICADO 2.954.388,76 15,00 

VALOR ACIMA DO LIMITE 2.121.367,54 10,77 

O Município aplicou R$ 5.075.756,30 com Ações e Serviços Públicos de Saúde, 

correspondente a 25,77%, estando R$ 2.121.367,54 (10,77%) acima do limite, 

cumprindo assim o dispositivo constitucional no exercício de 2015. 

 

8. LIMITES COM PESSOAL (JANEIRO/2015 A DEZEMBRO/2015): 
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8.1. LIMITE MÁXIMO DE 60% DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA PARA GASTOS 

COM PESSOAL DO MUNICÍPIO (PREFEITURA, CÂMARA, FUNDOS E AUTARQUIA) 

ART. 169 CF, REGULAMENTADO PELA LEI COMPLEMENTAR Nº 101/2.000: 

COMPONENTE VALOR (R$) PERCENTUAL (%) 

TOTAL DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 24.628.370,43 100,00 

LIMITE DE 60% DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 14.777.022,26 60,00 

Total das Despesas com Pessoal do Poder Executivo 13.033.146,21 52,92 

Total das Despesas com Pessoal do Poder Legislativo 730.627,98 2,97 

TOTAL DAS DESPESAS PARA EFEITO DE CÁLCULO DA 

DESPESA COM PESSOAL DO MUNICÍPIO 
13.763.774,19 55,89 

VALOR ABAIXO DO LIMITE DE 60% 1.013.248,07 4,11 

 O município gastou com Pessoal o valor de R$ 13.763.774,19 correspondente a 

55,89%, ficando R$ 1.013.248,07 (4,11%) abaixo do limite. Considerando o 

Limite de Alerta ser 54%, observa-se que estas despesas com gasto de pessoal 

deverá ser acompanhada com mais prudência. O Poder Executivo Municipal está 

ciente deste índice e das providencias a serem tomadas. 

 

8.2. LIMITE MÁXIMO DE 54% DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA PARA GASTOS 

COM PESSOAL DO PODER EXECUTIVO (PREFEITURA, FUNDOS E AUTARQUIA) – 

ART. 20, III, “b” DA LC Nº 101/2.000: 

COMPONENTE VALOR (R$) PERCENTUAL (%) 

TOTAL DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 24.628.370,43 100,00 

LIMITE DE 54% DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 13.299.320,03 54,00 

Total das Despesas com Pessoal do Poder Executivo 13.033.146,21 52,92 

VALOR ABAIXO DO LIMITE 266.173,82 1,08 
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 O Poder Executivo gastou R$ 13.033.146,21, correspondente a 52,92%, ficando 

R$ 266.173,82 (1,08%) abaixo do limite, porém em alerta.  

8.3. LIMITE MÁXIMO DE 6% DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA PARA GASTOS 

COM PESSOAL DO PODER LEGISLATIVO (CÂMARA MUNICIPAL) - ARTIGO 20, III, 

“a” DA LEI COMPLEMENTAR Nº 101/2.000: 

COMPONENTE VALOR (R$) PERCENTUAL (%) 

TOTAL DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 24.628.370,43 100,00 

LIMITE DE 6% DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 1.477.702,23 6,00 

Total das Despesas com Pessoal do Poder Legislativo 730.627,98 2,97 

VALOR ABAIXO DO LIMITE 747.074,25 3,03 

 O Poder Legislativo gastou com Pessoal até o 6º Bimestre de 2015, o valor de R$ 

730.627,98, correspondente a 2,97%, ficando R$ 747.074,25 (3,03%) abaixo do 

limite. 

 

8.4. LIMITE MÁXIMO DE 70% DA RECEITA DA CÂMARA PARA O TOTAL DA 

RECEITA RELATIVA À FOLHA DE PAGAMENTO, INCLUSIVE VEREADORES (ART. 

29-A, DA CF):             DE JANEIRO A DEZEMBRO/2015 

COMPONENTE VALOR (R$) PERCENTUAL (%) 

RECEITA DO PODER LEGISLATIVO 1.190.000,00 100,00 

LIMITE DE 70% DA RECEITA DO PODER LEGISLATIVO 833.000,00 70,00 

Despesa com Folha de Pagamento 730.627,98 61,40 

VALOR ABAIXO DO LIMITE 102.372,02 8,60 

 O Poder Legislativo gastou R$ 730.627,98 correspondente a 61,40% com folha de 

pagamento, ficando R$ 102.372,02 (8,60%) abaixo do limite, cumprindo o 

dispositivo legal no exercício de 2015. 
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9. AS METAS FISCAIS: 

 RECEITA PREVISTA NA LDO (LC nº 101/2000, artigo 4º, § 1º). 

 Previsto: R$ 24.363.300,00; 

 Receita Apurada até o Bimestre: R$ 24.799.817,49; 

 

10. REMESSA DE DADOS AO SISTEMA E-SFINGE: 

Os envios das remessas de dados ao sistema e-Sfinge, encontram-

se atualizadas e enviadas ao TCE/SC. Tivemos dificuldades no envio devido a 

inconsistências entre o nosso sistema e o e-Sfinge.  

 

12. AUDIÊNCIAS PÚBLICAS QUADRIMESTRAIS: 

Visando atender ao disposto no artigo 9º § 4º da LC nº 101 de 04 

de maio de 2.000: 

 

12.1. AUDIÊNCIA PÚBLICA 3º QUADRIMESTRE DE 2015: 

Foi realizada no dia 22 de fevereiro de 2016, na Sala de Sessões 

da Câmara Municipal de Vereadores, com divulgação no mural público, a audiência 

pública de avaliação de metas fiscais do 3º quadrimestre de 2015, a qual contou com a 

presença dos Vereadores Municipais, representantes do executivo e membros 

comunidade em geral. 

 

13. PARECER DO CONTROLE INTERNO: 

Em atendimento ao disposto na Resolução N.TC-016/84, alterado 

pela Resolução 077/2013, em seu Art. 20, I, do Tribunal de Contas do Estado de Santa 

Catarina, referente às contas prestadas pelo Prefeito do Município de Tangará, relativas 

ao exercício de 2015, em conformidade com a legislação aplicada e de acordo com os 

documentos e informações contábeis pertinentes e apresentadas, esta Controladoria 

aponta: 
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   Constatou-se que foram aplicados 26,33% da receita resultante de 

impostos em Manutenção e Desenvolvimento do Ensino; 

   Os recursos aplicados nas Ações e Serviços Públicos de Saúde 

totalizaram 25,77% conforme, atendendo ao disposto na 

Constituição Federal; 

   Considerando os Limites Constitucionais estabelecidos para 

Remuneração do Magistério na Educação Básica observou-se um 

valor correspondente a 79,16%; 

   O Repasse de Duodécimo para Câmara atendeu o dispositivo legal 

e repassou o valor integral previsto na Lei Orçamentária Anual; 

   Quanto ao limite estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal 

para despesa com pessoal no Executivo deu-se um percentual de 

52,92%, valor ao qual encontra-se em Alerta, já notificado ao 

Executivo e está sendo constantemente observado; 

   Verificou-se um valor significativo na Dívida Consolidada Líquida no 

exercício de 2015; 

   Analisando os demonstrativos não se constatou realização de 

Operação de Crédito no exercício; 

   Em 31/12/2015, o saldo das contas bancárias do Município 

totalizava o valor de R$ 1.601.980,77 sendo o valor de R$ 

828.471,96 proveniente de diversos tipos de Convênios e Recursos 

Vinculados desta Administração Pública; 

   Em 31/12/2015, o saldo de restos a pagar inscritos deu-se o valor 

de R$ 589.819,02.  

Sem mais, finalizo o relatório. 

Tangará-SC, 29 de fevereiro de 2016. 

 
PATRÍCIA ZANOTTO FIORESE SCHNEIDER 

Coordenadora do Sistema de Controle Interno 


